Niepotomice, 5 listopada 2024 rok

Sprawozdanie Zarzadu Spétki Niepotomicki Sport Spotka Akcyjna
na Sesje Rady Miejskiej zaplanowana na 14 listopada 2024 roku

Niniejszy dokument zawiera podsumowanie najistotniejszych wydarzen
dziatalnosci spotki Niepotomicki Sport S.A. w 2023 roku, przeglad zdarzen, ktére
wydarzyty sie w pierwszych trzech kwartatach 2024 roku, a takze podstawowe elementy
strategii rozwoju spétki na kolejne lata.

e Niepotomicki Sport w 2023 roku
1. Aspekt sportowy - pierwszy zespot

Niewatpliwie kluczowym elementem majgcym wptyw na drogi rozwoju spotki
Niepotomicki Sport byt ‘sukces stulecia’ sekcji pitkarskiej, jakim byt awans pierwszego
zespotu Puszczy Niepotomice do rozgrywek PKO Bank Polski Ekstraklasy. Prowadzona
przez spotke zawodowa druzyna pitkarska stata sie 86. klubem grajgcym w najwyzszej
klasie rozgrywkowej w Polsce. To takze 12. druzyna w XXI wieku, ktéra awansowata
ze statusem absolutnego beniaminka.

Sukces stat sie faktem dzieki zajeciu 5. miejsca w rozgrywkach Fortuna 1 ligi
oraz wygranych barazach, gdzie w pétfinale pitkarze z Niepotomic pokonali na wyjezdzie
Wiste Krakéw 4-0, a kilka dni pdzniej w Niecieczy pokonali po dogrywce 3-2 tamtejsza
Bruk-Bet Termalice.

Wymagania gry w Ekstraklasie spowodowaty koniecznos$é zmiany dotychczasowej
formy prawnej spotki ze spotki Z ograniczong odpowiedzialnoscia
w sp6tke akcyjna. W rekordowym czasie 37 dni dokonano tej czynnosci i Puszcza mogta
od strony formalnej przystagpié¢ do gry w Ekstraklasie.

Z uwagi na brak odpowiedniej infrastruktury na Stadionie Miejskim
w Niepotomicach niezbedne byto znalezienie stadionu zastepczego na ktérym zespét
mogt rozgrywaé¢ swoje mecze w pitkarskiej elicie. Po osiggnieciu porozumienia
z wtadzami Cracovii, wybér padt na Stadion Cracovii przy ulicy Katuzy w Krakowie, ktory
zostat wynajety by méc wystartowac w rozgrywkach Ekstraklasy.

Pierwszy sezon w elicie byt niezwykle trudny i emocjonujacy az do jego
zakonczenia w 34 serii gier. Poczatkowo ,Zubry” bo taki przydomek ma zesp6t Puszczy
okupowaty ostatnie miejsce w tabeli. Pierwsze historyczne zwyciestwo miato miejsce 7
sierpnia 2023 roku, kiedy to w Krakowie zesp6t prowadzony przez Tomasza Tutacza
pokonat 1-0 Stal Mielec. Kilka dni pézniej rowniez w Krakowie, Puszcza sensacyjnie
zremisowata 1-1 z Legig Warszawa. Wymagania stawiane przez Ekstraklase byty jednak
ogromnym wyzwaniem dla beniaminkéw. Po 14 kolejkach trzy ostatnie miejsca w stawce
zagrozone spadkiem do 1 ligi okupowaty kolejno: LKS £édz, Ruch Chorzéw oraz Puszcza
Niepotomice, a wiec tréjka zespotdw, ktdra kilka miesiecy wczesniej cieszyta sie zawansu
do elity. Wéwczas w jednym zespotdéw nastgpit przetom. Pitkarze Puszczy Niepotomice



w kolejnych 4 meczach zdobyli 10 punktéw i z dorobkiem 20 oczek zimowa przerwe Zubry
rozpoczynaty na bezpiecznym 14 miejscu w tabeli z 2 punktowg przewaga nad strefg
spadkowa.

Wiosnhg 2024 roku w 16 pozostatych meczach Puszcza dotozyta do swojego
dorobku kolejne 20 punktéw co na zakonhczenie historycznego pierwszego sezonu
pozwolito zajgc fantastyczne 12 miejsce. Niepotomiczanie wiosng swietowali zwyciestwa
m.in. nad Lechem Poznan czy Cracovig, a z catej stawki tylko Pogon Szczecin byta
zespotem z ktérym Puszcza nie potrafita zapunktowa¢ choé raz. Zespét z Niepotomic
okazat sie takze jedynym beniaminkiem, ktory utrzymat ligowy byt. Z ligg pozegnaty sie
Ruch Chorzéw, £KS £6dz oraz Warta Poznan.

2. Akademia Pitkarska

Spoétka Niepotomicki Sport S.A. w swoich zadaniach ma réwniez prowadzenie
szkolenia dzieci i mtodziezy w ramach prowadzonej przez siebie Akademii Pitkarskie;j.
W 2023 roku w strukturach Akademii w zajeciach brato udziat okoto 400 mtodych adeptéw
futbolu szlifujgcych swoje umiejetnosci w sekcjach zaréwno zenskich jak
i meskich. Dodatkowo w ramach prowadzonego wraz z Wydziatem Edukacji programu
»Niepotomicka Godzina Sportu dla Malucha” zajeciami ogdlnorozwojowymi
prowadzonymi przez treneréw Akademii objetych byto okoto 250 dzieci z catej Gminy
Niepotomice.

U zarania dziatalnosci sp6tki jakos¢ szkolenia w Akademii stanowi jeden z priorytetow
rozwoju catego Niepotomickiego Sportu. Nasza Akademia moze poszczyci¢ sie
uzyskaniem Ztotej Gwiazdki Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Ten certyfikat stanowi
najwyzszy standard szkolenia realizowany w polskiej pitce. Aby go otrzymaé Akademia
Pitkarska Puszczy Niepotomice musi stale inwestowaé w jakos$é treningdw, podwyzszac
kwalifikacje swoich treneréw oraz realizowaé nowoczesne metody szkolenia swoich
zawodniczek i zawodnikéw. Struktura Akademii opiera sie na pracy 25 trenerdw,
5 koordynatoréw, 3 analitykdéw, 3 treneréw bramkarzy, 2 trenerdw motorycznych,
2 skautéw oraz 1 psychologa. Zespoty wchodzgce w sktad Akademii rozkrocznie notujg
awanse i bardzo dobre wyniki w swoich kategoriach wiekowych, grupa najzdolniejszej
mtodziezy objeta jest programem wspotpracy ze sztabem szkoleniowym pierwszego
zespotu Puszczy Niepotomice poprzez udziat w treningach i zgrupowaniach pitkarskich,
a kilku pitkarzy, ktdrzy swoj cykl szkolenia realizuje w Akademii miato okazje zadebiutowaé
w rozgrywkach Ekstraklasy.

Akademia prowadzi réwniez szereg dodatkowych dziatan propagujgcych aktywnosé
fizyczng, wspotzawodnictwo oparte na zasadach fair play i promocje zdrowia.
Do najwazniejszych inicjatyw naleza:

- Puszcza w szkotach - lekcje wychowania fizycznego oraz rozmowy na temat korzysci
z aktywnosci fizycznej z udziatem pitkarzy Puszczy Niepotomice

- Swietlny Cup - flagowa impreza organizowana przez Niepotomicki Sport, podczas
ktérej w ramach turnieju pitkarskiego na Stadionie Miejskim w Niepotomicach dzieci
rywalizujg w rywalizacji przy blasku jupiteréw

- Klasa Pitkarska — uruchomiona klasa o profilu pitka nozna przy wspétpracy
z Zespotem Szkét im. Ojca Swietego Jana Pawta Il w Niepotomicach



3. Pozostate projekty

Spoétka Niepotomicki Sport oprécz gtéwnej dziatalnosci jakg jest prowadzenie
zawodowego klubu pitkarskiego oraz akademii pitkarskiej prowadzi takze dodatkowe
projekty.

a. Sklep kibica

W pazdzierniku 2023 roku otwarto stacjonarny sklep kibica na rogu ulicy Szkolnej,
bedgcego wsparciem dotychczasowej mozliwosci internetowe] sprzedazy gadzetow.
Od poczatku uruchomienia punktu cieszy sie on ogromnym niestabngcym
zainteresowaniem, a dodatkowo na meczach organizowanych w Krakowie, sklep w formie
mobilnej funkcjonuje réwniez w dniach meczowych przy Stadionie Cracovii. Asortyment
i oferta sklepu jest stale poszerzana i zdecydowanie wida¢ identyfikacje mieszkancéw
Miasta i Gminy Niepotomice z naszym klubem.

b. Administrowanie obiektami sportowymi

W ramach podpisanych umoéw z Gming Niepotomice, spétka Niepotomicki Sport
sprawuje opieke i administruje czescig obiektéw sportowych w gminie. Mowa tutaj
o Stadionie Miejskim w Niepotomicach, obiekcie sportowym przy ul. Sportowej w
Niepotomicach Podgrabiu. Niepotomicki Sport zarzadza takze obiektami sportowymi
typu Orlik w Niepotomicach, Woli Batorskiej oraz Podtezu. Spétka dzierzawi takze
od Gminy obiekt Gminnego Centrum Sportu w Staniagtkach, ktére w ramach wspétpracy
administruje, utrzymuje i zarzgdza wespot ze Szkotg Futbolu Stanigtki.

Celem poszukiwania srodkéw na utrzymanie obiektéw i brak dotychczasowej
mozliwosci gry w Niepotomicach w rozgrywkach Ekstraklasy na Stadionie Miejskim w
Niepotomicach udato sie komercyjnie wynajaé obiekt przy ul. Kusocifiskiego Sandecji
Nowy Sgcz, ktéra w czasie rozbudowy swojego obiektu rozgrywata swoje mecze domowe
w Niepotomicach. Dodatkowo spdtka otrzymata dofinansowanie z Ministerstwa Sportu
na przeprowadzenie remontdéw obiektu typu Orlik oraz dofinansowanie z w kwocie prawie
3 milionéw ztotych Programu Rozwoju Infrastruktury Pitkarskiej na budowe
petnowymiarowego boiska, ktérego budowa wraz z bieznig lekkoatletyczng rozpoczeta sie
juz w sgsiedztwie niepotomickich Bton.

c. Rozwodéjkadry i struktur Klubu

Zarzad Spotki Niepotomicki Sport ktadzie ogromny nacisk na rozwdéj spétki jako
organizacji oraz jej pracownikow. Od 2023 roku Puszcza jest cztonkiem European Club
Association (ECA) oraz European Football for Develompent Network. Obecnosé
W najwazniejszych stowarzyszeniach klubéw zawodowych w Europie pozwala
na wymiane doswiadczen i rozwdj pracownikéw spdétki. Dodatkowo pracownicy
i trenerzy biorg udziat w branzowych szkoleniach i kursach stale podnoszgc swoje wiedze
i kwalifikacje.

4. Nagrody i wyréznienia
Wydarzenia o ktérych mowa w powyzszych czesciach niniejszego sprawozdania

znalazty uznanie w Srodowisku pitkarskim oraz wsrdéd przedstawicieli lokalnej
spotecznosci. Stowarzyszenie Sport Biznes Polska nominowato w 2023 roku do tytutu



Lidera Sport Biznes Polska prezesa Zarzadu Spétki, ktéry znalazt sie w gronie najlepszych
zarzadcow w sektorze Organizacji Sportowych w Polsce.

Kapituta niepotomickiego Debu Biznesu przyznata Spoétce Niepotomicki Sport
nagrode specjalng za promocje Niepotomic na arenie ogélnopolskiej. Byta to pierwsze
wyréznienie dodatkowe w historii tejze nagrody.

MKS Puszcza Niepotomice zostata réwniez laureatem Xl edycji nagrody ,,Perta Powiatu
Wielickiego” w kategorii sport.

Podczas branzowych gal pitkarskich: Trener 2023 roku w Matopolsce uznano Tomasza
Tutacza, a Mtodziezowcem Roku okrzyknieto bramkarza Puszczy Oliwiera Zycha. Obaj
Panowie byli réwniez nominowani do nagréd trenera i bramkarza roku na Gali Ekstraklasy.
WSsréd najlepszych zawodnikdéw Matopolski 2023 roku znalezli sie Artur Craciun (drugie
miejsce) oraz Artur Siemaszko 8 lokata.

Dziat marketingu Puszczy wraz z jednym ze sponsoréw Klubu otrzymat takze nagrode
od Ekstraklasy za jedna z trzech najlepszych akcji marketingowych poprzedniego sezonu,
ktéra byta wspoétpraca sponsora z kibicami w zakresie organizacji wyjazdu
na mecz Puszczy Niepotomice.

5. Liczbyifinanse

Efektywne zarzgdzenie budzetem w srodowisku gry w PKO Bank Polskiej Ekstraklasy
i specyfice wtasnosciowej Niepotomickiego Sportu stanowi najwazniejsze wyzwanie
przed osobami zarzadzajacymi spétkg. Awans do rozgrywek Ekstraklasy pozwolit
na znaczny wzrost dochodow spétki, ale réwnoczesnie spowodowat koniecznoscé
zwiekszenia kosztow sposrdd ktdrych — czesé z nich - jak te zwigzane z organizacja
meczéw domowych nie sg mozliwe do optymalizacji czy nie mogg zosta¢ zmniejszone.

Dodatkowo niemozliwo$¢ gry na Stadionie Miejskim w Niepotomicach powoduje
defacto koniecznos$¢ utrzymywania obiektu na ktérym nie ma mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej—organizacji meczow pitkarskich pierwszego zespotu w petnym
zakresie.

Trzeba rowniez pamiegtaé, ze cho¢ sam awans do Ekstraklasy zdecydowanie zwieksza
mozliwosci ekspozycyjne i poszerza oferte sponsoringowa Klubu, to jednak sporo
partneréw biznesowych z rezerwg podchodzito do checi sponsorowania Klubu, ktéry
w catej swojej dotychczasowej historii nigdy nie grat na najwyzszym poziomie rozgrywek.
Aby uwiarygodni¢ sie na tym poziomie koniecznym byto zwiekszenie jakosci i ilosci
zawodnikow kadry pierwszego zespotu, co wigzato sie ze znacznym podniesieniem
budzetu ptacowego. Mimo to jak wynika z badan niezaleznych instytucji finansowych
srodki przeznaczane kadre i sztab szkoleniowy pierwszego zespotu byty najskromniejsze
w catej stawce 18 zespotdw, ktére rywalizowaty w lidze w sezonie 2023/24.

Zgodnie z raportem przygotowanym przez portal Goal.pl, ,,statystyczny koszt” jednego
punktu w tabeli Puszczy Niepotomice byt drugim najtarnszym w lidze. To oznacza, ze
jedynie relegowana do pierwszej ligi Warta Poznan miata nizszy wspoétczynnik budzetu
klubu do uzyskanej liczby punktéw. Pozostate 16 druzyn w lidze dysponowato
zdecydowanie wiekszymi srodkami na dziatalno$¢ i grato w swoich macierzystych
miastach (Ruch Chorzéw w trakcie sezonu zmienit Gliwice na Stadion Slagski
w Chorzowie). Kluby ktére zakonczyty sezon na miejscach obok Puszczy Niepotomice
»przeznaczaty” na zdobycie jednego punktu nawet pieciokrotnie wyzsze sumy.



Sprawozdanie finansowe - dane:

2022 2023 30.09.2024 .
Przychody 3983372, 50 11860 741,11 15443121, 30
Koszty 11402667,53 | 19856557,64 | 22007 879,47

Zysk (strata z dziatalnosci | -5678 371,10 -7663056,69 |-6558867,55
operacyjnej)
Doptaty od Wtasciciela 4250 000,00 5400 000,00 8100 000,00

Jak pokazuje powyzsza tabela rokrocznie poziom przychodéw rosnie szybciej niz
kosztéw. Mimo skokowego wzrostu przychodéw o 193%, osiggniety poziom i tak byt
najnizszy ze wszystkich klubéw ligi, byt o prawie 7 milionédw nizszy od przedostatniegj
w zestawieniu Warty Poznan. Dodatkowo powrét do gry na Stadionie Miejskim
w Niepotomicach wigza¢ sie bedzie ze zdecydowanym zmniejszeniem ogromnego
bagazu finansowego jaki jest organizacja meczéw na Stadionie Zastepczym, bowiem
Spoétka nie bedzie zmuszona optacaé¢ wynajmu obiektu, ponosi¢ kosztu wynagrodzenia
dodatkowych pracownikéw w dniu meczowym, zmniejszy sie takze koszt organizacji
meczow (koszty pomocy medyczneji ochrony), zwigzany z liczbg osdb, ktéra potencjalnie
moze sie zmiesci¢ na obiekcie przy ulicy Katuzy w Krakowie.

Klub wykorzystuje okazje i mozliwosci jakie daje gra w Ekstraklasie. W ostatnich 12
miesigcach znaczaco zwiekszyta sie liczna partneréw komercyjnych klubu, sami nowi
sponsorzy w ostatnim sezonie zainwestowali w klub kwote przekraczajaca 1,2 miliona
ztotych. Z raportu Pentagon Reaserch wynika, ze ekwiwalent reklamowy Puszczy
Niepotomice za rok 2023 wyniést prawie 50 miliondéw ztotych. Poprzez awans do
Ekstraklasy w dwa sezony pozyskano 24 nowych sponsoréw plus 6 partnerow rozgrywek.

6. Rok 2024 oraz wyzwania i strategia na przysztosc.

Sezon 2024/25 drugi z rzedu w rozgrywkach PKO Bank Polski Ekstraklasy Puszcza
Niepotomice rozpoczeta na stadionie zastepczym przy ul. Katuzy w Krakowie. Zgodnie
z otrzymang w procesie licencyjnym mozliwoscia gry w Ekstraklasie, Stadion Cracovii
bedzie dostepny dla Puszczy do konca 2024 roku. Pézniej zgodnie z licencjg Zarzad Spotki
zabezpieczyt mozliwo$¢ dokonczenia sezonu na Stadionie w Sosnowcu.

Warto jednak podkresli¢, ze celem nadrzednym dla spoétki jest powrét i mozliwose gry
na Stadionie Miejskim w Niepotomicach, co bedzie miato swoje odzwierciedlenie nie
tylko w obnizeniu kosztéw funkcjonowania spétki, ale bedzie mozliwoscia obejrzenia
przez kibicow meczu w Niepotomicach, we wtasnym domu przy Kusociniskiego 2.

Na moment przygotowania tego sprawozdania pierwszy zespotdéw znajduje sie na 16 —
zagrozonym spadkiem miejscu w tabeli, ale traci zaledwie punkt do bezpiecznej strefy,
a efektowne zwyciestwo w ostatniej kolejce nad liderem rozgrywek, Lechem Poznan daje
nadzieje, ze mozliwy i realny jest scenariusz znany z poprzedniego roku, kiedy to Puszcza
Niepotomice wbrew przewidywaniom ekspertéw po raz kolejny sensacyjnie utrzyma sie
na poziomie PKO Bank Polski Ekstraklasy.



Witadze spotki liczg, ze w kolejnych miesigcach i latach naktady na Akademie w tym
otrzymane 985000 ztotych zewnetrznego dofinansowania na prowadzenie zajeé
dla dzieci i mtodziezy, pozwoli, by zawodnicy szkolgcy sie w grupach mtodziezowych
stawali sie coraz jasniejszymi postaciami w zespole seniorskim w kolejnych latach.
Zwtaszcza, ze kolejne roczniki png sie w swoich ligach do najwyzszych pozioméw, czego
dowodem jest gra zespotu U-16 w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw.

Strategia dziatalnosci spotki w kolejnych latach opierac sie bedzie na zréwnowazonym
rozwoju opartym na kilku elementach:

- powrocie do gry na Stadion Miejski w Niepotomicach

- sprostaniu ciagle rosngcym wyzwaniom gry na poziomie zawodowym w Polsce

- ugruntowaniu pozycji Klubu w rozgrywkach PKO Bank Polski Ekstraklasy

- zwiekszenia kategorii przychoddéw z tytutu transferéw zawodnikéw z Puszczy
Niepotomice do innych klubéw w tym budowie historii transferowej z klubami
zagranicznymi

- stabilnosci organizacji

- dalszej budowy pozytywnego wizerunku Klubu - wizytéwki Miasta i Gminy
Niepotomice oraz jej mieszkancow

- otrzymana licencji na gre w rozgrywkach Ekstraklasy w sezonie 2025/26

- dalszej rozbudowy zgodnie z podrecznikiem licencyjnym Stadionu Miejskiego
w Niepotomicach

- rozbudowy i poprawie infrastruktury sportowej w Niepotomicach

- dalszego angazowania sie w projekty spoteczne

- wsparcia lokalnych klubdéw pitkarskich, wspoétpraca w zakresie wykorzystania
i pielegnacji boisk, przekazywanie klubowego know-how w dziedzinie szkolenia
kompetencji trenerskich i miekkich

- dalszej budowy pozytywnej i bezpiecznej spotecznosci kibicéw w gminie
Niepotomice.



